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TESKILAT
kitabin1 yazmamy;

oglum Ahmedyesevi istedi,
Allah izin verdi ve yardim etti,
ben de yazdim.

Rahman ve rahim olan yiice Allah’in adi ile...
Teskilat baslikli bu kitabimy;
“NE AMERIKA, NE RUSYA, NE CIN,
HER SEY TURK ICIN,
TURK'E GORE,
TURK TARAFINDAN”

Diyerek; Allah rizasi icin sehit olan, gazi olan,
zuliim kalesi zindanlar1 iman, ibadet ve sabirlari ile
Yusufiyelere ¢eviren, Tiirk-Islam
ulkticulerine,

Bunlarin elleri 6piilesi, ¢ilekes anne ve babalariyla ailelerine
ithaf ediyorum.

Tiirkliik gurur ve suuru ile Islam ahlak ve faziletine
sarilanlara miijdeler olsun!

Kanimiz aksa da zafer Islam’in.

Tanr Tiirk’ii korusun ve yliceltsin!



M. METiN KAPLAN

Babaannesi Kafkas gégmeni (Cerkes), dedesi Kosova / Piristina muhaciri (Arnavut); anne-
annesi Girit gogmeni, dedesi ise Trabzon Siirmeneli olan M. Metin Kaplan, “Devlet-i Ali
Osman” bakiyesi bir Tiirk olarak, 2. 2. 1954 tarihinde, Samsun ili, Bafra ilgesi'nin Lengerli
Koyl'nde Huseyin'den oldu, Nevzattan doddu... Dedesi, isminin ‘Mahmut’, babasi ise
‘Metin’ olmasini istedi, sonunda adi, Mahmut Metin oldu. Babasi, dort-beg yasilarndayken
okuma-yazma odrettidi igin ilkokula, alti yasinda basladi, fakat okul ile evlerinin arasi bir
buguk kilometreydi... O zaman kiglar da ‘sert’ gegerdi... Gidip-gelirken Uguttd... Okula
gidemez oldu... Oysa okuma yazmay! “Ali Okulu”nda 6grenmis olan babasi, gocuklarini
okutmak istiyordu... Ilce merkezinde bir ev kiraladi ve Kaplan &ilesi kiglari Bafra'da, yazlari
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Ikinci Bagkan secildi... Fakat ayni gérevi ikinci dénem ifa ederken, bir iftiraya ugradi; 21. 7.
1975 tarihinde “siyasi-ideolojik sebeple bir kisiyi 6ldirmek ve bir kisiyi de yaralamak”
iddiasiyla tutuklandi. Muhasebe ve Vergi Uzmanhdi 6grenimini Uglincli sinifa baglayacak-
ken, birakmak zorunda kaldi.
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ONSOZ YERINE

ISLAM'DA TESKILATLANMAK VE REISLIK

TESKILAT
kitabini ‘yazmam!’; oglum Ahmedyesevi istedi,
Allah izin verdi ve yardim etti, ben de ‘yazdim'.

Ictimai bakimdan Islam, Allah ve Resuliiniin emir ve élciileri icinde teski-
latlanmak demektir. Islam daginikigi, basiboslugu sevmez ve ictimai
coziilmeleri hos karsilamaz. Yiice ve mukaddes kitabimiz Kur'an-i
Kerim'de séyle buyurulur: “Insan, kendisini basibos birakilacak mi
zanneder?”(Kiyamet Siresi, Ayet: 36)

Sanli Peygamberimiz, Islam’ “tebli§ etmekle” vazifelendirildigi zaman, ilk
is olarak, bu daveti yakindan uzaga dogru gerceklestirmeye calisti. Iman
eden ilk mi'minleri, biylk dikkat ve suur icinde teskildtlandirdi. Yiice
Isldm iman ve ahlaki ile bu miminleri yogurarak asla dagiimayacak ve
¢oziilmeyecek bir “gekirdek-kadro” olusturdu. Bu “ilkler kadrosunu”
biylk bir ask ve vefa duygusu ile mukaddes badirlarina basti ve son
nefeslerine kadar bu ulvi kadroya guivendi.

Islam’da teskilatlanma, “suni/yapay/ organizasyon” degildir. Yiice Islam
imanini ve ahlakini biytik bir askla benimseyen ve yasayan bir liderin
veya liderler kadrosunun etrafinda, ictimai sartlara gére olusan bir orga-
nizmadir. Bu sebepten olacak Yiice Peygamberimiz, mi‘minlerin tegkil
ettigi boyle bir cemiyeti, “canli bir bedene” benzetmislerdir. islam
basibosluktan ve dadinikliktan nefret eder, demistik. O kadar ki, iki
mii'min, yoluculuga ciksa, derhal is bdlimi yapmak, aralarindan birini
‘reis’ segmek zorundadirlar. Clnkl bu bir Peygamber emridir. Bu sebep-
ten nerede gergek Mislimanlar varsa orada, salkim salkim; hevenk
hevenk birbirine kenetlenmis ve gittikge i¢ ice halkalar tarzinda buytyen
bir digerinden haberli mi'min kadrolar var, demektir.

Islam’da ‘kadrolasmak’ demek, kiigiik kiiiik liderler etrafinda toplana-
rak bir digerinden habersiz kalmak demek dedildir. Bu, parcalanmak
olur. Mihim olan, hiicrelerin birleserek dokulari, dokularin birleserek
organlan, organlarin birleserek organizmayr teskil edebilmesidir.
Islam’da “reislik miiessesesi”, mii'minleri, kendi hirs ve emelleri icinde



dilim dilim bdlmek dedil, kademe kademe bir digerine baglayarak bir
‘biitlin’ meydana getirebilmektir.

Gergek liderler, mii'minleri, farkl “din gruplan” meydana getirerek bdl-
mezler, aksine kendilerine baglanan “mi‘min gonilleri” Allah ve Reslii-
ne hizmet suuru icinde digerleri ile kaynastirirlar. Aralarindaki ihtilaflar
“edille-i seriyyeye”, uyarak cozerler. Ferdi, nefsani hirslarini yenerler.
Islam’da ‘reislik’, bir hirs ve menfaat konusu degildir. Aksine, bir feda-
karlik ve i1stirap meselesidir. Bir mii’min, ‘reis’ olmakla adeta ken-
dini feda etmis olur. Sahsini diisiinemez duruma gelir, mes(liyeti ve
cilesi artar. Gercekten rahatini ve huzurunu dislnenler, bu ise talip
olmamalidirlar.

Imami Gazali Hazretleri'nin Kimyayi Saadet adl kitabindan égrendigimi-
ze gore, Ebu Ali Ribati ismindeki bir Isldm biiyiigi, basindan gegen bir
hadiseyi soyle hikdye eder; Abdullah-1 Razi ile sahrada yolculuk ediyor-
duk. Bu esnada yol arkadasim, durdu ve bana su soruyu sordu;

- Simdi, sen mi, yoksa ben mi reis olayim?

Cevap verdim:

- Sen ol.

Bunun (zerine Ebu Ali Razi soyle dedi;
- Olurum, lakin ne dersem itaat edeceksin.
- Olur, bas Ustiine dedim.
Boylece reisligi kabul etti. Sonra, bana seslendi;
- Torbani getir.

Getirdim.
-Elinde ne varsa igine koy.

Koydum.
YUkl sirtina aldi. Bitiin israrlarima ragmen, yiki hep kendi tagidi.
Israrlarima itiraz etti;
- Reis benim, emrime uy.

Gece yagmur yaddi.

Sabaha kadar uyumadi ve islanmayayim diye Ustiime 6rtii ortta.

Bir sey dersem, hemen itiraz ederdi;
- Sus, reis benim.

~Keske onu ‘reis’ yapmasaydim.
(TURK-ISLAM ULKUSU, C. 3, S. AHMED ARVAST)
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TESKILAT

Her topluluk, tanimlansin ya da tanimlanmasin bir teskilat! 6zelligi tagir...

Insanlar topluluk icinde yasamayi, cikarlarina uygun bu-
lurlar...

Ama istekleri, bir kovan igindeki arilarin isteklerinin tersine, biyik 6lgu-
de bireysel olur. Iste toplumsal yasayisin giglikleri ve bir yénetim ihti-
yaci da buradan dodar.

Ote yandan yénetim zorunludur.
Clinkl yonetim olmaksizin
toplulugun ancak ¢ok az bir bélimd,

-0 da acinacak sartlar altinda- yasayabilir.
)k %k

Mubhalif arayislar ve iktidar secenekleri

_C)bUr yandan da yonetim, iktidar esitsizligini getirecektir...
Iktidara sahip olanlar iktidarlarini, siradan vatandaslarin isteklerine karsit
olan kendi isteklerini gerceklestirmek igin kullanirlar.

Bdylece iktidar yikmak igin anarsizm, iktidari korumak igin zorbalik ken-
dine megruiyet arar.

Gerek anarsizm, gerek zorbalik

ayni derecede felaket sonuclar dogurur.

1 Biz ‘teskilat’ kavramini kullanmay: tercih ediyoruz, ama uydurma bir kelime olarak
¢ikmis olan ‘Orgiit’ yazarlar tarafindan Oylesine kabul gordii ki, toplum tarafindan da
teskilatin miiteradifi/egsanlamlis1 olarak kabul edilmeye baslandi. O sebeple mecburen
‘orgiit” kavramini da kullandik/kullaniyoruz... Ayrica... Kitap’ta teskilat (6rgiit) kavra-
muni aileden, derneklere, vakiflara, sirketlere ve devlet kurumlarina kadar, hatta BM gibi
milletleraras: ve AB gibi milletler iistii her tiirli “sistemli yapilar1” kapsayan bir anlam-
da kullandik/ kullantyoruz.
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Insanlarin mutluludu icin, anarsizm (muhalif arayislar) ve zorbalik (ikti-
dar) arasinda bir uzlasmanin zorunlugu ortaya gikar.

Burada belirli bir 6rgiitle ilgili bireyler tizerinde dedil, her tiirlii bireyin

mensup oldugu érgiitler iizerinde durmak istiyorum. isin bu yé-

ni, dogallikla, demokratik ve totaliter devletlerde birbirinden gok ayridir.
Zira totaliter devletlerde, biitlin érgitler devlet daireleridir.

/Bununla birlikte ben,

baslangig niteligindeki Teskilat bélimiinde,

bu ayrimi dikkate almamak niyetindeyim./

kkk
Hirsiz-Polis iliskisi
Gerek kamu o6rgutleri, gerek 6zel 6rgutler bireyi iki yoldan etkiler.

Bireyin kendi cikarlan icin disinilmis orglitler,
bireyin kendi ¢ikari oldugu varsayilan cikarlar icin dislndlmis or-
gltler,
bireyin bagkalarinin mesru ¢ikarina aykiri yol tutmasini 6nlemek igin
distnliimis 6rgitler vardir.
Bunlarin arasindaki ayirim,
kesin cizgilerle belirtiimis degildir.

Polisin varlik nedeni namuslu vatandaslarin gikarlarina yardim etmek ve
hirsizlara set gekmektir. Ama polislerin hirsizlarin yasantisi (izerindeki
etkileri, namuslu vatandaslarin yasantilari (izerindeki etkilerinden g¢ok
daha carpicidir.

Aradaki bu ayrima hemen yine donecegim; simdilik bazi drgitlerin
bireylerin yasantilarinda oynadigi noktalar iizerinde dura-
lim.

)%k
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Anne ve baba eger gorevlerini yapmakta ¢ok kusur ederse

Dogumla baslayalim...
Bir doktorun ya da ebenin hizmetleri dogumda esas sayilmaktadir...
Eskiden, editimden tamamiyla yoksun bir ebe, dogum icin yeterli gori-
liyordu.
Bugiin dogum yaptiracak kimselerin belirli bir ustalik diizeyinde
bulunmasi, yetkili makamlar (orun) tarafindan sart kosulmaktadir.

Bireyin bebeklik ve cocukluk donemindeki sagligini gézetmek, bir dere-
ceye kadar devletin gorevidir. Cesitli tUlkelerde devletin bu konuyla ilgile-
nis derecesinin en iyi gostergesi, bebek 6liim oranidir.

Anne ve baba eder gorevlerini yapmakta gok kusur ederse,
cocuk yetkililer tarafindan onlarin elinden alinir.

Bu durumdaki bir gocuk,

manevi bir ana-babanin

ya da bir kurumun koruyuculuguna verilebilir.

Cocuk bes-alti yasina geldigi zaman, egitim vyetkililerinin etkisi altina
girer. Cocuk devlet tarafindan her vatandasa 6gretilmek istenilen seyleri,
0grenmek zorunda birakilir.

Bu silire¢ sonunda, genellikle, bircok goriis ve ansal aliskanlik,
hayat boyunca siirecek bicimde belirlenmis olur.

Bu arada gocuk, devletin zorunlu egitimle uyguladidi etkilerden bagka,
etkiler altinda da kalr...
Eder ana-babalar dini ya da siyasal edilim sahibiyseler, cocuda bir
akidenin veya partinin ilkelerini dgretirler.

)k Xk

Orgiitlenmis eglenceler

Cocuk buylidiikce, sinema ve futbol magci gibi orgiitlenmis eglen-
celerle, daha cok ilgilenmeye baslar. Bu dénemde gocuk zekiyse,
basinin etkisi altinda kalabilir;

ama ¢ok zekiyse, kalmaz.
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Okul ve kimlik

Eder devlet okulundan bagka bir okula giderse birgok bakimlardan
kendine 6zgi, ‘bir genel hava’ edinir. Ingiltere'de bu, toplumsal
bakimdan siiriiye iistiinliik taslama havasidir.

k%X

Toreler iice ayrilir

Bu arada cocuk kendi cadina, kendi sinifina ve kendi ulusuna ait torel
kurallan benimser.
Tore kurallar 6nemli olmakla birlikte,
tanimi kolay degildir...
Zira tore kurallarinin emirleri Gg siniftir ve aralarinda kesin ayriliklar yok-
tur.
Birincisi kamuoyunun yergisiyle karsilasmamak igin, gergekten uyulma-
siI gerekenler.
Ikincisi aciktan agiga uymamazlik edilemeyecek olanlar.
Uciinciisii de mikkemmellige ulasmak icin uyulacak birer d§iit goziiyle
bakilanlardir.
Toérelerin Uglnclisine,
sadece papazlar uymak zorundadirlar.

Bittin bir halk topluluguna uygulanabilen tére kurallari, ylizde yiiz
olmamakla birlikte, dinsel gelenek (rinleridir. Bunlar, dinsel or-
glitler yoluyla etkili olmakla birlikte, 6rgiitlerin dagiimasindan son-
ra da kisa veya uzun bir siire daha yasarlar.

)%k

Bir de meslek kurallari vardir...

Bu kurallar bir subayin, bir doktorun ya da avukatin neleri yapmamasi
gerektigini belirler. Bu gibi kurallari, genellikle meslek kuruluslar
formiillestirir. Bu kurallar son derece zorlayicidir. Mesela diiello konu-
sunda kilise ile ordu kurallar catismis, ama sonunda ordu kurallari agir
basmistir.
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Papazlara ginah c¢ikarma sirasinda yapilan itiraflarin gizli

kalmasini gerektiren kural, yasalarin ¢ignenmesi pahasina da
olsa ifsa edilmektedir.

Benzer bicimde, doktorlara yapilan itiraflar da

surlip gitmektedir.

Bir geng erkek ya da kadin para kazanmaya baslar baslamaz, cesitli
orgitler bunlarin etkinliklerini etkilemeye baglar. Isverenin yonettigi
isletme, dogal olarak bir 6rgiittiir. Buna ek olarak, isverenler birligi-
ne de uye olabilir.

Gerek devlet, gerek sendikalar bir isletmenin 6nemli yanlarini
kontrol ederler...

Sigorta ve imalathaneler yasasi disinda devlet, glimrik tarifeleri ve ka-

rarnameler yoluyla, herhangi bir kisinin istigal konusunun gelisip gelis-
meyecedini belirlemesine yardimai olur.

Bir endistrinin gelismesinde para,

uluslararasi durum

ya da Japonya’nin hirsi gibi gesitli sartlar etkili olabilir.

)k xk

Bir din kuramaz, parti kuramaz, futbol kuliibii kuramaz

Dogan her gocuk yasayla, cami ya da kiliseden dodan torel kurallarla
iligkiye sokar.

Eder bu cocuk yeteri kadar uzun yasarsa,

yashhginda emekli maas: alabilir.

Bazi konularin kararlagtirilmasi yine de kisisel inisiyatife diser...

Bir erkek, sirf gonliinii hos etmek igin evlenebilir, yeter ki esi razi

olsun buna. Bu kisi gecimini ne yolda saglayacadi konusunu, bir derece-

ye kadar segme hakkina sahiptir. Bos zamanlarini, imkanlari gergevesi
icinde diledigi gibi gegirebilir.

Eder dinle ya da politikayla ilgileniyorsa,

kendisine en gekici gelen inang veya partiye girebilir.
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Evlilik konusu disinda, secme hakkina sahip oldugu zaman bile, 6rgiitle-
re bagimhdir...
Ama insanin, yapamayacagi seyler de vardir.

Cok oladanisti bir insan olmadikga, bir din kuramaz, parti kuramaz,
futbol kuliibii kuramaz ya da kendi ickilerini kendi yapamaz.
Bitiin yapabilecedi, hazir alternatiflerden birini segmekten ibaret-
tir.
Ne var ki rekabet,
biitiin bu alternatifleri,
iktisadi sartlarin elverdigi oranda cekici yapabilir.

Buraya kadar uygar toplumlarin belirgin 6zelliklerinden olan 6rgiit-
lerin etkisinin, bireyin 6zgurliglinii, arttirma yolunda oldugunu
gorduk.

kkk
Bir Cinli kdylii ile bir Batih bir isGi

Bir Cinli kdyliniin yasantisiyla, Batili bir iscinin yasantisinin karsilastirildi-
gini diisiinelim...

Cinli koyli cocuklugunda okula gitmek zorunda degildir, ama cok
kiicik yastan baglayarak calismak zorundadir. Hayat sartlarinin
zorlugu ve tibbi bakim eksikligi yiiziinden geng yasta 6lme-
si ihtimali goktur.

Yasadigi takdirde, gegimini nasil saglayacagi konusunda bir secme
yapabilecek durumda degildir.

Bdyle bir secimi ancak, asker olmaya, haydutluk etmeye hazir oldugu ya
da biiyiik bir kente gogmeyi goze aldidi takdirde yapabilir.

Evlilik konusunda da gorenekler,
onun 6zglrliigind en aza indirir.

Bos zamani hemen hemen hig yoktur, olsa bile bu bos zamaninda zevk
duyarak yapacadi bir sey olmayacaktir.
Hep, kit kanaat geginecek durumda yasar.
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Kithk zamaninda ise
ailesinin bulyiik bir bolim,
achktan 6lmek tehlikesiyle karsi karsiya kalir.

Erkek igin hayat ne derece zor ise, bdyle bir toplumdaki kadinlar igin gok
daha zordur.

Ingiltere'de issizlerin en umutsuz durumda olanlarinin yasantilari
bile, ortalama bir Cinli kdyliniin yasantisina oranla cennet sayilir.

k%X

Polisin tiimden ortadan kalkmasini isteyen pek az kimse cikar

Gelelim &teki orgutler sinifina...
Bireyin baskalarina zarar vermesini dnlemek igin
distindlmis olanlara.

Bunlarin en 6nemlileri polis ve adalet mekanizmasidir. Bu emni-

yet ve adalet mekanizmasi gibi orgitler, cinayet, soygunculuk ve teca-

viiz gibi kaba giicle islenen suclara karsi caydirici bir glic olustururlar.
Emniyet ve adalet mekanizmasi olaganiistii derecede yirtici ruhlu
bireylerden meydana gelen kiglk bir azinlik disinda, herkesin
ozgiirliik ve mutlulugunu arttirir.

Polis kontroliiniin bulunmadidi yerde, capulcu ceteleri derhal bir
teror egemenligi kurarlar.

Bu durum,

uygarca bir yasantinin zevklerinin cogunu,

gangsterlerden baska herkes icin imkansiz hale getirir.

kK%
Ya polisler gangster olursa!
Pek tabii, polis teskilatinin da tehlikeli bir yani vardir... Polislerin kendile-

rinin gangster olmalari, ya da hig dedilse bir gesit zorbalik kurmalar
mimkdndiir.

17



Bu hic de hayali bir tehlike degildir.
Ama bu tehlikeyi defetmek igin, cok iyi bilinen yontemler vardir.

Ayrica polisin iktidar tarafindan, istenilen reformlardan yana olan akimla-
ri durdurmak ya da engellemek igin kullaniimasi tehlikesi de vardir.

Bu bir dereceye kadar her yerde olur

ve bunu 6nlemek imkansizdir.

Anarsiyi 6nlemek igin alinan énlemler, degismesi gereken statiikonun
degismesini giiclestirir.

Bitiin bu glicliiklere ragmen uygar toplum Gyeleri arasinda, poli-
sin timden ortadan kalkmasini isteyen pek az kimse cikar.

*kkxk

Savas zamanlan

Buraya kadar savas, devrim ya da bunlara karsi duyulan korku Uzerinde
durmadik...

Bunlar devletin korunma iggudistni harekete gegirir ve devletin
birey yasantisina en zorlayicl kontrol bicimlerini uygulamasina yol
acar.

Kita Avrupasi Ulkelerinin hemen hepsinde askerlik zorunlu-
dur.

Savas ciktigi zaman, her yerde, askerlik cagina gelmis erkekler savasa
cagrilabilir. Bunun disinda her yetiskine, hiikiimetce en yetkili goriil-
diigii alanda is emri verilebilir.

Ayni sekilde diismanin isine yarayan
etkinliklerde bulundugu kabul edilen kisiler de,
oliim cezasina carptiriliriar.

Baris zamaninda biitiin hlkiimetler zamani geldiginde vatandaslarin
seve seve askerlik yapmasini ve her zaman ulusal davalara bagh
kalmasini saglama baglamak hedefini giiden énlemler alirlar.
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Devrim tehlikesi ne zaman artar

Hikdmetin devrim konusundaki davraniglari, devrim gikmasi ihtimalinin
derecesine gore dedisir. Hikimet, vatandaslarin iyiligini ne kadar
az gozetirse, devrim tehlikesi de o kadar artar.

Totaliter devletlerde hiikiimet sadece fiziksel yoldan zorla ikna imkanla-

rini degdil, ayni zamanda torel ve iktisadi ikna imkanlarini da tekelinde

bulundurur. Bu tir rejimler vatandagi dikkate almama konusunda,
cok ileri gidebilirler.

Boyle bir yonetim altinda,

devrim duygusunun yayilma ve o6rgiitlenme imkani daha fazladir.

k%X

Onlemlerin etkileri tatsiz olacaktir
Yukaridaki kisa incelemeden su sonucun ciktigi goriliyor...

Esas bakimindan orgttlerin etkileri, hiikimetlerin korunma icglidiilerin-
den dodan etkiler disinda, bireyin mutluluk ve iyi durumunu artti-
racak niteliklerdir.
Egitim, sadlik, is verimliligi, yoksulluga karsi 6nlemler, ilke olarak
hep (izerinde anlasmazlik gikmamasi gereken hususlardir.

Bunlarin hepsi de ¢ok yiiksek bir diizeydeki érgiitlenmeye baghdir.

Ama devrimlere engel olmak
ve savasta yenilmemek igin alinacak énlemlere gelince,
is dedisir.

Bu 6nlemlerin alinmasi ne derece zorunlu sayilirsa sayilsin, dnlemlerin
etkileri tatsiz olacaktir...

Devrimin ya da savasta yenilginin daha da tatsiz olacagi bahanesi, bir

basina bu dnlemlerin savunulmasina yetmez. Aradaki ayirm, belki de
sadece bir derece sorunundan ibarettir.

Asilanmanin, egitimin,

yol yapiminin tatsiz oldugu ileri siirilebilir.
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Ne var ki bunlar gicek hastaligina, cahillige ya da asiimasi im-
kansiz batak araziye oranla daha az tatsizdir.

Bununla birlikte derece farki, bir tiir fark bigiminde ortaya gikacak kadar

blyiktir. Ayrica barg zamanindaki ilerlemeler icin gerekli dnlemler go-
dunlukla gegcicidir.

Mesela gicek hastalii ortadan kaldirilabilir,

0 zaman asl gereksiz hale gelir.

Bilimsel yontemler uygulanmak suretiyle egitim ve yol yapimi, tat-
siz olmaktan kurtarilabilir. Ne var ki her teknik gelisme, savasi
daha aci verici, daha yikici yapmaktadir.

Bu ylizden devrimin totaliter ydntemlerle énlenisini insanlk ve akil igin,
daha felaketli hale getirmektedir.

k%X

Bir miisteri, goniillii bir iiye ya da diisman

Bireyin cesitli drgditlerle olan iliskileri daha baska bir yoldan da siniflandi-
rilabilir...
Birey bir miisteri, goniilli bir iiye ya da diisman olabilir.
Bireyin miisterisi oldugu orgiitlerin birey tarafindan, kendi rahat-
liklarina hizmet ediyor kabul edilmesi gerekir.
Ama bu orglitler bireyin iktidar duygusuna,
fazla bir katkida bulunmazlar.

Birey, orgitlerin hizmetleri konusunda iyimser diisinmekle pekala ya-
nilmig da olabilir.

Satin aldigi haplarin higbir yarari bulunmayabilir,

icecek kotu cikabilir,

at ve otomobil yariglari ise

yaris acentalarina yolunma araci olabilir.

Bununla birlikte, bu gibi durumlarda bile birey, korudugu érgiitlerden bir
seyler elde edebilir; umut, eglence ve kisisel inisiyatif duygusu.
Yeni bir otomobil satin alma umudu, bireye, lizerinde disiinecegi ve
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konusacadi bir konu sadlar. Biitlin olarak, paranin nasil harcanacad
konusundaki segme 6zgiirliigii bir zevk kaynagidir.

Insanin kendi ev esyasina duydugu sevgi,

cok glicli ve yaygin bir duygudur.

Eder devlet hepimize dayall doseli apartman katlan verseydi,
bu duygu var olmazdi.

)%k

Rekabet duygusu

Bireyin gonlli Gyesi oldugu orgiitler icine siyasal partiler, dini yapilar,
kullipler, arkadas topluluklar, bireyin para yatirmi yaptigi girisimler
girer.

Bunlarin bircogu, ayni kategorilere giren diisman orgitlerle karsi
karsiyadir; rakip siyasal partiler, muhalif dini yapilar, rakip
ticari firmalar vb.

Bunun bir sonucu olarak goériinen yarismalar, bunlara ilgi duyanlara, bir
gesit dram duygusu yani sira, iktidar dirtiisiiniin serbest birakilma
imkanini da saglar. Devletin zayif oldugu durumlar disinda, bu gibi
yarismalar, zorbaligi ve kaba gii¢ uygulanmasini cezalandiran yasa tara-
findan sinirflandirilir.

Muhalif 6érgtitler arasindaki savas, yetkililer tarafindan kansiz yiritilmesi
saglandidi siirece olumludur.

Bu diirtd, aksi takdirde

daha ugursuz doyurulma yollar arayacaktir.

Bu rekabet kavgacilik ve iktidar sevgisi duygularinin bosalmasi igin ya-
rarl bir yoldur.

Devlet gevsek davrandig ya da taraf tuttugu takdirde, her zaman
icin, siyasal yarismalarin dejenere olarak bir sokak kavgasina, ci-
nayete ve i¢ savasa doniisme tehlikesi vardir. Ama bu tehli-
keler ortadan kaldirldigi zaman bunlar, bireylerin ve toplumlarin
hayatinda saglida yararl bir 6gedir.

21



Bireyin goniilsiiz iiyesi bulundugu en 6nemli orgiit

Bireyin goniilsiiz Gyesi bulundugu en onemli 6rgiit, devlettir. Bununla
birlikte milliyet ilkesi, gecerli oldugu andan baslayarak, bireyin bir
devletin Gyeligini kendi istediyle kabul etmesi durumu ortaya gikmistir.

Devletini degistirme firsati eline gegen cogu insan, devleti yabanci
bir milliyeti temsil etmedikge, devletini degistirmez.

Devletin glcini arttirma konusunda higbir sey,

milliyet ilkesinin basarisi kadar 6nemli rol oynamamistir.

Bertrad Russell; vatanseverlikle vatandashidin el ele gittigi yerde, bir
insanin devletine baglihgi, genellikle dini yapilar ve partiler gibi érgiitlere
tyelerinin baglihgini asar, demistir.?

*kkxk

2 Bertrad Russell, Iktidar
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Giris

Teskilat ancak Cuma’nin gelisiyle kurulabilir
Insanlik teskilatla baslad, teskilat da insanlikla...

Hz. Adem hem ilk insan ve ilk peygamber, hem de ilk teskilat kurucusu
ve lideri.

Hz. Havva ise ilk teskilat olan ailenin ilk mensubu,

ilk Gyesi idi.

Nitekim dini kitaplarda ‘teskilat’ ve ‘idare’ ile ilgili nasihatlere mihim
bir yer verildigini gérilyoruz. Mesela Imam Gazali konuyla ilgili olarak
demektedir;
“Peygamber (SAS) yalniz yolculuk yapmay yasaklamistir ve ‘ii¢
kisi bir cemaattir’ buyurmustur. O halde sefere ¢ikarken, birini
reis se¢gmelidir. Clinki seferde cok degisik goriisler olur. Bir iste
bir goriise uyulmazsa, o is zayi olur, elden cikar.”

Issiz adasindaki Robenson Crusoe seviyesinin Ustlinde bir hayat yasa-
mak isteyen herkes icin, teskilat elzemdir... Ote yandan Robenson
Crusoe gibi yalniz bireyler, hayatta kalabilirler hatta bir sanat bile ortaya
¢lkarabilirler, ama teskilat kuramazlar.

Teskilat ancak bir baska insanin, Cuma’nin gelisiyle kurulabilir.

)k xk

Hicbir tegkilatin bulunmadigi bir yerde, hic kimse uzun middet
ayakta kalamaz.
Clinki yiyeceklerin, giyeceklerin, okunacak ve yazilacak malzeme-
lerin bir yerden gelmesi gerekir.

! fmam Gazali, Kimyay: Saadet
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Blyilk Sahra'ya parasiitle birakilan bir kimse, kendi kendisini gelistirmesi

hususunda tamamiyla hiir oldugu halde, muhtemelen bes giin iginde
olecektir.

Insanlarin,

kendilerine en azindan

yiyecek-igecek temin edecek bir teskilata ihtiyaglari vardir.

Toplum halinde yasayan insanlar, toplumun gelismesi ile birlikte cogalan
ve gesitlenen ihtiyaclarini karsilamak igin bagkalarinin faaliyet ve yardim-
larina veya baska insanlarla isbirligine muhtag hale gelmislerdir.

insan ihtiyaclarinin yardimlasma yoluyla kargilanabilmesi iki sekilde
mumkin olmaktadir;

1- Insanlarin sahsi karakterde olan ihtiyaclar karsiliklidir ve miibadele
(degisim) yolu ile karsilanirlar.

2- Toplum halinde yasamaktan dogan birgok ihtiyaglarinin karsilanmasi
ise ancak ve sadece, baska insanlarla isbirligi yapmakla mimkindir.
Isbirligi ile karsilanabilecek karakterde olan bu ihtiyaclara,
miisterek ihtiyaglar denmektedir. (insan ihtiyaglar konusunu, ileride, miis-
takil bir bélim olarak anlatmaya calisacagiz.)

)k xk

Toplumsal ihtiyaclar devlet tarafindan karsilanabilir

Memleketin diisman saldirisina karsi korunmasi icin askeri kuvvetler
ile her turlG vasita ve teghizatin hizmete hazir olmasi;
insanin mal, milk, can, iIrz ve namusunun korunmasi igin lizumlu itfai-
ye, polis ve jandarma teskilatlarinin bulunmasi;
fertler arasinda cikacak anlagsmazliklar adalet (izere halledecek ve suglu-
lari cezalandiracak mahkemelerin kurulmasi;
halkin her derece ve seviyede egitim ve dgretimini saglayacak okullarin
aciimasi,
insan saghdi igin llizumlu dispanserlerin, dogumevlerinin ve hastanele-
rin hizmete hazir olmasi;
yollar, parklar, kdpriler, rthtimlar, limanlar ve barajlarin yapilmasi;
her tiirli ulastirma hizmetinin saglanmasi...
Bu gibi insanlarin, hep birlikte duydugu ihtiyaclar miigterek ihti-
yaclardir.
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Bu tir ihtiyaclar
ancak buiylk bir glice ve genis bir otoriteye sahip olan bir teskilat,
yani devlet tarafindan karsilanabilir.

Nitekim toplum ayni gayeyi takip eden insanlarin dahil olduklari koope-
ratif, sendika, dernek, vakif, sirket gibi teskilatlardan meydana
gelen bir teskilatlar agidir. Toplum icinde yasamaya mecbur olan herkes
bu tegkilatlarla bir sekilde iligki icindedir.
Zaten insan hayata aile adi verilen bir teskilat icinde bas-
lamakta ve 6limine kadar biitlin faaliyetleri daima bazi teskilat-
lar icinde gecmektedir.

k%X

Insanlar neden teskilat kuruyor yahut teskilatlaniyorlar?

Teskilat fikri, ferdin bitin ihtiyaclarini tek basina karsilamaya ye-

terli olmadigini anlamis olmasindan dogmustur. Fert llizumlu kabiliyet,

kuvvet, zaman ve dayanikliida sahip olmadifindan, baz ihtiyaglarini
karsilamak konusunda baskalarina muhtactir.

Gayretlerini birlestiren fertler birlikteyken,

tek baslarina olabileceklerinden

cok daha miiessirdirler.

Bunu Ramazan Goéral sdyle ifade ediyor:

Genel olarak o6rgutlerin ortaya gikis nedeni, insanlarin kendi ihti-
yaglarini karsilamakta yetersiz kalmalari ve yeteneklerinin sinirli
olmasindandir. Insanlarin cesitli ihtiyaclarini gidermesi, nadiren
kisisel cabalarla basarilabilir. iste bu yetersizlik insanlarin bir-

biriyle igbirligi ve isb6limi yapmalarinin kaynadi olmustur.
Insanlar
tek basina yapamadig isler igin,
bir araya gelmis ve guglerini birlestirmislerdir.

Vahsi hayvanlardan korunabilmek ya da onlari avlayabilmek, barinak
yapabilmek, sert ve tehlikeli doga sartlarindan korunabilmek igin
baslayan isbirligi, ilk insan orgiitlerini olusturmustur.
Bu toplumsal orgiitler, insanlarin beslenme, barinma, giivenlik,
soyun devam ettirilmesi, sevgi, kendini ifade edebilme gibi 6nemli
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